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移动电源基础设施

:

�

时间生意

、

空间织网与竞争性基础设施

刘战伟�沙凡茹�刘�洁

内容提要

�

在移动互联网社会

,

人在智能手机上的每一次操作

,

都离不开

电力的支持

。

电不仅是元媒介

,

亦是驱动媒介之媒介

。

论文聚焦共享充电

宝的基础设施化过程

,

发现共享充电宝以其移动补能优势

,

编织�一张移

动电力网络

,

�平�

、

电网等基础设施共栖

,

成为移动互联网社会的移动

电力基础设施

。

然而

,

风险资本驱动的共享充电宝行业披着电力基础设施

的公共品外衣

,

制造出

POI

点位竞争

、

逆效率主义的时间生意

、

视觉可见

性竞逐的

“

百电大战

”。

由此

,

论文将民营科技企业运营的数字基础设施

的强竞争属性界定为

“

竞争性基础设施

”。

面对全球数字竞争

,

政府既需

规制数字基础设施的公共性

,

更要培育其强竞争性

,

让其成长为数字基础

设施领域的国家领军企业

。

关 键 词

�

共享充电宝

�

电力基础设施

�

竞争性基础设施

�

公共性

�

移

动性

一

、

作为移动电源基础设施的共享充电宝

电作为流动的现代性之表征

,

经历了从建构现代交流观念的想象媒介

,

到基础

设施型媒介的物质化过程

。

电是驱动媒介之媒介

,

是理解人

、

机器与现代社会的一

个关键交汇点

。

无论是简单构造的插座

、

电灯

,

还是复杂的计算机

、

人工智能

,

几

乎任何机器只有凭借电能供应才会运转

。

从传播媒介发展史来看

, 19

世纪末以来

的媒介技术均是电力驱动的

。

智能手机是移动互联网社会的显著标志

。

平台应用

(

数据

、

算法

、

云储存

)、

通讯信号

(

信号基站

、 Wi-Fi

网络

、

卫星通信

)

与电力能源

(

电力基础设施

、

共享

充电宝

、

充电站

)

则是支撑其运行的三大核心基础设施

。

智能手机的功能取决于不

同层级基础设施的交引缠绕

,

如电池电源

、

无线电信号发射塔

、

数据流和平台编程

77
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的互嵌

。

因此

,

有必要从通信基础设施角度来理解智能手机

①

。

其中

,

电力能源基

础设施是支撑与连接其他基础设施的基础之基础

。

在网络社会中

,

人们在互联网上

的每一次操作

,

都离不开电力网络的支持

②

。

随着手机不离身并逐渐成为人们的

“

身体器官

”,

充电焦虑

、

续航焦虑成为数字社会最显著的媒介病症之一

。

作为一种新型电力能源设备

,

共享充电宝的基础设施功能�益显著

。 “

共享

”,

即使用而不占有

,

内涵基础设施的公共性想象

。

然而

,

用户对共享充电宝价格飞

涨

、

归还困难

、

设备故障

、

充电速度慢等问题的抱怨屡见不鲜

。

在新能源换电

、

电

动车电池柜

、

共享充电宝等私营电力基础设施遍地生花的当下

,

从基础设施的视角

对共享充电宝网络进行剖析

,

可以为媒介研究带来认知增量

。

本文聚焦共享充电宝

的基础设施化过程

,

具体研究问题如下

:

共享充电宝如何通过基础设施化成为移动

互联网社会的电力基础设施

?

在其基础设施化过程中

,

风险资本驱动的强竞争逻辑

如何制约基础设施应有的公共性

?

二

、

文献回顾

(

一

)

平台社会中的基础设施化研究

基础设施通常指电力

、

公路

、

铁路

、

通信等组织�常生活的技术系统

,

是人

类生活生产的基座

。

在最基础的层面上

,

它是构成现代生活骨架的技术系统

;

在

更广泛的文化和物质意义上

,

它亦包括了软性的文化系统

,

构成便利物品

、

人和

观念流通的体制化网络

,

并允许其跨越时间和空间进行交换

③

。

自

20

世纪

90

年代

以来

,

基础设施研究与历史学

、

人类学

、

社会科学和科学技术等不同研究领域交

叉

,

互联网研究亦出现

“

基础设施转向

”

④

。

平台基础设施化成为近年来传播学研

究的重要视角

,

但现有研究对平台基础设施化过程的复杂性和情境性的讨论略有

不足

⑤

。
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立足上述研究背景与缺口

,

国外学者率先从超级平台切入

,

开启了基础设施化

研究的个案分析和理论探索

。

让

·

普兰丁

(Plantin, J.C.)

聚焦谷歌

(Google)

和

脸书

(Facebook),

认为二者的成就要归功于其平台服务获得了基础设施的特征

①

。

他对中国微信平台的研究亦认为

,

尽管微信是一个非西方的案例

,

但其成功逻辑同

样是

“

平台化

”

与

“

基础设施化的过程

”

②

。

安妮

·

赫尔蒙德

(AnneHelmond)

等

学者聚焦平台的基础设施演化过程

,

讨论了脸书的

“

平台化

”

和

“

基础设施化

”

过程之间的相互作用

③

。

张宗义聚焦中国抖音平台

,

分析抖音从娱乐社区向综合平

台转变的平台基础设施化过程以及政商权力关系

④

。

上述中美四个典型案例研究

,

从西方语境和非西方语境为相关研究提供了重要参考

。

随着中国平台社会的快速发展

,

本土学者聚焦国内数字技术企业

,

开启基础设

施化议题的本土实证研究和理论反思

。

袁艳考察了微信进入城市社区并逐步基础设

施化的过程及影响

,

认为微信再造了邻里关系

,

但又引发数字资本主义殖民

⑤

。

段

世昌讨论淘宝以支付宝和菜鸟物流作为网关

,

接入并改造基础设施

,

自觉参与推动

“

现代化

”

与

“

全球化

”

的实现

⑥

。

黄阳坤等学者则探究大语言模型在全球范围内

的接入情况

,

以此考察其基础设施化程度

⑦

。

这些研究多聚焦单一案例

,

缺乏对不

同基础设施化过程共性问题的提炼和本质属性的分析

。

在本土研究趋于丰富的基础上

,

跨境平台的基础设施化亦成为学者关注的焦

点

。

林颖聚焦跨境电商平台的基础设施化

,

认为跨境电商平台已从简单的功能性平
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黄阳坤

、

朱泓宇

、

陈昌凤

: 《
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全球网关

”:

接入视角下的大语言模型基础设施

化研究
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台逐渐演化为多边市场的数字基础设施

①

。

王沛楠分析了跨国数字巨头从内容媒体

属性向平台属性

,

再到基础设施属性的变化过程

②

。

另有研究讨论了抖音和

TikTok

的并行平台化

,

指出互联网平台的基础设施化

,

使其成为超越国家领土与主权的全

球公共品

,

却难免数据主权与安全方面的国别纠纷

③

。

这类研究关注到平台跨境场

景的复杂性

,

扩展了基础设施研究的边界

。

在移动互联网社会

,

数字地图与位置媒介成为社会的基础设施

。

胡泳以

“

高精

地图

”

为引子

,

考察位置媒介

“

基础设施化

”

的权力关系运作特征

,

发现其过程

表现出与

“

去中心化

”

相悖的集中化

、

精细化

、

科层化特征

④

。

另有研究分析高德

地图如何演化为兼具公共属性和商业逻辑的媒介基础设施

,

并指出平台在运行中因

公私利益冲突引发数据隐私侵犯

、

算法黑箱等问题

,

根源在于基础设施公共性与企

业盈利性的矛盾

⑤

。

上述研究丰富了基础设施研究

,

并指出不同基础设施化过程衍

生的负面问题

,

但对引发负面问题的共性根源的分析浅尝辄止

。

纵观现有研究

,

经验讨论有余

,

理论分析不足

。

传统物理基础设施表现为电

力

、

能源

、

交通等领域的公共基础服务

,

主要由政府投资管理

,

强调公共服务面向

和公共性

⑥

。

但平台社会的数字基础设施本质则是一个私有化的过程

,

私营公司正

逐渐成为平台社会的主导力量

⑦

,

依托市场力量自下而上地完成基础设施化

。

政府

自上而下规划的传统基础设施的强公共属性

,

并不足以概括私营企业运营的数字基

础设施在激烈市场竞争过程中所展现出来的强竞争属性

。

国外内学者就中西不同语境

、

案例与行业的数字基础设施展开了广泛的讨论

。

同时还关注到数字基础设施商业性和公共性的冲突问题

,

以及引发的隐私泄露

、

数

据安全

、

算法黑箱

、

再科层化与巨头垄断等一系列负面问题

,

但始终未能抓住这些

表象背后的本质

,

即无论共享充电宝行业还是其他各类数字平台的激烈竞争

,

归根

到底在于数字基础设施化的过程

,

是一个市场化的强竞争过程

。

现有研究均未就基

08

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

林颖

: 《

论跨境电商平台的基础设施化与

“

数字有机团结

”

的生成

》, 《

现代传播

》

2024

年第

2

期

。

王沛楠

: 《

跨国数字平台的基础设施化

:

结构转型与规制

》, 《

青年记者

》 2022

年第

21

期

。

刘洁

、

刘战伟

: 《

平台基础设施

、

数字主权与新地缘政治

———

一项基于抖音和

TikTok

的研究

》, 《

新闻与传播评论

》 2025

年第

2

期

。

胡泳

、

张文杰
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数字平台基础设施化的演进逻辑与治理重构

———

以高德地图为例
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:
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础设施化过程的强竞争属性进行概念提炼和深入分析

。

(

二

)

移动性

、

智能手机与电力基础设施

电力是迄今为止最能称得上基底系统的基础设施

,

现代社会的运转基本上离不

开电力系统的支持

①

。

马歇尔

·

麦克卢汉

(MarshallMcLuhan)

很早就预言

“

电力

媒介

”

使人们的中枢神经系统外化

,

将给人类社会带来冲击

。

诸多社会系统必须在

电力基础设施层面发生交汇

、

转换

。

电灯一亮

,

就出现一个感知的世界

,

电灯一

灭

,

这一感知世界就荡然无存

②

。

作为最底层的基础设施

,

电力是网络社会的核心支撑

。

尽管物理学对电的认知

和应用已更新迭代

,

但电本身是被遮蔽的

。

这种遮蔽状态是由电发挥作用的方式决

定的

。

电将其他媒介作为持存物集置起来

———

其他媒介基于电的供应而运转

———

对

其他技术物进行解蔽

,

而居于集置的电正是现代技术的本质之所在

③

。

就智能手机而言

,

它连接人类生产与生活

,

但维持其功用的基础设施如电池

、

电源

、

无线电信号发射塔

、

数据存储中心

、

光纤网络系统等却鲜少被关注

。

玛伦

·

哈特曼

(Maren Hartmann)

辨认了手机所依赖的广泛基础设施系统

,

强调了电力和

电池的支撑作用

④

。

支持智能手机的首要基础设施就是电力

:

它依赖电池

、

电网来

发挥功能

,

进而与其他基础设施

,

如无线电信号

、

数据

、

操作系统和平台等进行交

互

⑤

。

上述研究考察不同基础设施的交互与关联

,

提示了从电力的视角关注数字基

底系统的重要性

。

随着智能手机的移动性和近身性不断增强

,

尽管电池性能也在不断提高

,

却

无法抵消人们对电力补充的需求与依赖

。

移动互联网社会的出现使人们对电力基

础设施产生了前所未有的移动性需求

。

移动电源使人们想象中无比复杂的电网系

统变得可携带

,

成为智能手机电量耗尽时的补能装置

。

共享充电宝的出现

,

满足

人们对移动电力基础设施的需求

。

对电力基础设施的移动属性

,

现有媒介研究尚

付阙如

。
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事实上

,

社会科学研究领域的

“

移动性转向

”

已然与交通运输和信息传播技

术发展下的

“

空间转向

”

携手并至

。

研究者们不约而同地聚焦物质

、

人员和信息

等在物理空间中的运动

①

,

如新媒体时代的

“

移动阅读

”

②

、

跨境代购的身体移动

性

③

、

城市的

“

移动空间

”

④

等

,

为传播学带来了移动性范式

。

但上述研究大多关

注媒介技术物的社会表征

,

缺乏对支撑移动性的电力基础设施的考察

。

也有研究关注到电力供应系统作为基础设施的作用

,

如送外卖过程中电池的物

质延展

,

除了随身携带移动电源充电宝

,

骑手灵活利用电动车的移动电池为手机续

航

⑤

。

大街上电动车的移动电池储能柜

,

构成了连接骑手

、

手机与平台运行的移动

性电力基础设施

。

由此

,

以共享充电宝

、

新能源充电桩等为代表的新型移动电力基

础设施

,

在人类生活生产中发挥着基础设施作用

。

然而

,

既有针对基础设施的研

究

,

较少观照到电力这一最底层基础设施

。

本文聚焦共享充电宝这一移动电源

,

既

可以补足电力基础设施研究的经验空白

,

同时在对移动电源与传统固定电网基础设

施的对比中

,

寻求理解移动互联网社会的认知增量

。

三

、

研究方法

本文采用半结构访谈的方式收集经验资料

。

自

2023

年

11

月至

12

月

,

研究者

访谈了

21

位共享充电宝运营商

、

代理商

、

商户与普通用户

,

平均访谈时长约

30

分

钟

。

访谈采用目的性抽样与异质性抽样相结合的方式

,

受访用户的性别

、

年龄

、

地

域分布等具有异质性

;

商家的行业

、

规模

、

位置与合作品牌等各有不同

,

共享充电

宝企业则包含美团

、

怪兽

、

小电与豹风等不同商家

。

访谈样本符合高信息强度与高

变异量的原则

,

访谈过程中遵循信息饱和原则

。

在调研过程中

,

结合线上运营商的

POI(pointofinterest)

点位图

,

研究者通过

线下考察

,

选择三个不同的共享充电宝点位

,

观察了解共享充电宝的�常运行状况

与用户使用行为

。

三个地点涉及餐厅

、

便利店和综合商场

,

可以系统地收集共享充

电宝经验材料

,

包含

POI

点位

、

品牌

、

竞对

(

竞争对手

)、

使用惯习等

。

同时

,

研
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、

空间织网与竞争性基础设施

究人员收集了品牌方提供的官方内部资料

,

以及证券研报

、

行业研报等

,

辅助观察

与深度访谈资料

,

对多方资料信息进行梳理和三角验证分析

。

访谈针对不同群体考察不同问题

。

第一部分涉及用户在共享充电宝使用中遇到

的问题

,

如共享充电宝的费用

、

充电速度

、

借还故障等问题

;

第二部分是对共享充

电宝运营商的访谈

,

涉及行业格局

、

同行竞对

、 POI

抢占与�常运营等

;

第三部分

是对共享充电宝商户与代理商的访谈

,

涉及�常运营

、

分成比例

、

不同商户的利益

竞争等

。

之后

,

研究者将访谈与观察资料综合比对

,

进行经验分析

、

概念提炼与理

论归纳

。

表

1�

受访对象编码信息

编号 姓名 性别 时间 身份 地点 访谈方式

N1 HGW

男

2023.11.21

商户 北京 面访

N2 WZQ

男

2023.11.24

用户 北京 面访

N3 XNS

女

2023.11.26

用户 乌鲁木齐 电话

N4 TXS

男

2023.11.28

用户 西安 电话

N5 YNC

女

2023.12.01

用户 上海 电话

N6 LC

男

2023.12.01

用户 西安 微信语音

N7 WKY

男

2023.12.02

用户 西安 面访

N8 LAA

女

2023.12.02

用户 北京 微信语音

N9 MZY

男

2023.12.05

代理商 西安 微信语音

N10 BF

男

2023.11.28

企业 西安 电话

N11 LQD

男

2023.12.01

企业 北京 电话

N12 ZSJ

女

2023.12.01

企业 北京 电话

N13 GSD

男

2023.12.02

企业 西安 微信语音

N14 WY

男

2023.12.03

商户 西安 面访

N15 SF

男

2023.12.03

商户 西安 面访

N16 YB

女

2023.12.04

商户 西安 面访

N17 ZJW

男

2023.12.04

商户 西安 面访

N18 LJY

女

2023.12.05

商户 西安 面访

N19 YL

男

2023.12.05

商户 西安 面访

N20 ZWN

男

2023.12.06

商户 西安 面访

N21 LWW

女

2023.12.07

商户 西安 面访
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四

、

移动性电力基础设施

:

移动电源

、

空间织网与基础设施嵌套

对移动互联网社会的思考不应该只关注表层的智能手机

,

还应关注隐藏在背后

的电力基础设施

。

共享充电宝作为移动性电力基础设施

,

弥补了电网的固定缺陷与

空间盲点

,

并嵌入电力

、

平台等基础设施

,

在全国织造了一张移动电网

。

(

一

)

移动性基础设施

:

共享充电宝的移动性和接口标准化

基础设施是当代世界的动脉

,

它可以建造在地下

、

地上

,

连接引导人类

、

商品

与资源在地球上的流动

①

,

既带来人

、

物与信息的连接

,

也会造成连接的中断

。

电

力之于移动互联网正是这样

,

一旦手机没电

,

互联网也就断联

。

在这个过程中

,

共

享充电宝发挥电力补能基础设施的作用

。

共享充电宝企业要为全国用户提供

“

随时

随地不断电

”

的生活

,

隐喻公共基础设施的技术想象

。

插座和电池是媒介载体

,

电置于其中

,

为机器媒介提供通电的接口与动力

②

。

当智能手机电量不足时

,

固定插座无法满足人们的移动性需求

,

共享充电宝就填补

了外出时的移动充电需求

。 “

肯定方便

,

因为它是可移动的

,

你想拿到哪就拿到

哪

。” (N9)

用户口中的便利性指向共享充电宝的移动性

。

共享充电宝之所以被称

为移动电源

,

就在于其克服了固定插座电源的束缚

,

满足了智能手机的移动充电

需求

。

电

、

带电的媒介与电池

、

插座之间

,

类似一种根茎式联结

③

。

相较支线电力基

础设施的固定插排

,

共享充电宝的便携性弥补了用户对电力基础设施的移动性需

求

: “

在外面手机快没电的时候

,

会变得非常焦虑

,

有了共享充电宝出门就安心很

多

”, (N3) “

家里的充电插板不能移动

,

在外面的固定场景插排有限

,

共享充电宝

便携移动

” (N8)。

基础设施的重要功能是移动性

,

就像道路

、

电网

、

石油与自来

水管道是移动或传输水

、

电

、

气

、

人与货物的固定性基础设施

,

作为移动电源的共

享充电宝则是传输电能的移动性基础设施

。

基础设施有自身的路径依赖

,

它不会

“

另起炉灶

”

重新发展

,

而是同时继承

了旧基础设施的优势与局限性

④

。

共享充电宝弥补了传统电网的固定缺陷

,

具有外

出随地租借和便携充电的比较优势

。 “

国外很少有共享充电宝

,

所以我在国外一般
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出门时间不长

。” (N5)

与之形成对比

,

国内随时随地充电的便利性看似寻常不惊

,

背后实则是近千万共享充电宝

POI

织造的庞大网络

。

这些共享充电宝并非独立存

在

,

而是连接在国家电力网络上的

。

不仅如此

,

共享充电宝以其多接口优势

,

补足了传统固定充电接口的标准分

裂

。

与

“

车同轨

,

书同文

,

量同衡

”

的道理一样

,

各大手机厂商充电接口的非标

准化

,

是制约用户充电的人为市场竞争障碍

。

尽管共享充电宝并未统一充电协议与

接口标准

,

但是一体多接口的方式为用户带来了标准化的充电接入

。 “

手机的型号

太多了

,

线也只有一种

,

供应不了顾客那么多种

。” (N11) “

现在人都离不开手机

,

共享充电宝属于一个基础的电力网络支持

。” (N9)

多接口共享充电宝从另一个角

度实现了充电接口与协议基础设施的标准化

。

(

二

)

地理织网

: POI

成网填补电力毛细空间盲区

在现代社会

,

如果基础设施要

“

搭建关系

”, “

成网

”

是必备条件

①

,

而覆盖率

是

“

织网

”

的前提

。

水电网传递所追求的终极目标就是形成具有绝对优势的覆盖

网络

。

基础设施几乎总是网络化的社会技术系统

,

它们既是网络本身

,

也在不断塑

造着网络化

②

。

尽管固定电网的覆盖率超

99%,

但主要是人口覆盖率

,

而非空间覆

盖率

。

现实生活中仍存在大量电网空间盲区

: “

旅游的时候景区人很多

,

找插排充

电肯定不现实

。

华山看�出一呆十几小时

,

天气特别冷

,

山顶可以租共享充电宝就

方便很多

。” (N6)

基础设施不仅是硬件

、

材料构成的物质组合

,

还是一种复杂的社会技术系统

。

系统不仅需要硬件支持

,

还要保证几乎无处不在的可访问性

③

。

共享充电宝基础设

施的核心是

POI

网络

。

运营商通过大量

POI

点位的投放

,

在全国各个城市

、

商户

、

机构等织造移动电网

,

使用户可以随时随地充电

。 “

有的地方提供免费的公共充电

插头

,

不过普及率不高

,

共享充电宝可以到每一个商户和街道

。” (N4)

全国的共

享充电宝

POI

点位形成分布式的毛细电力网络

,

填补了高人流量场所的电网空间盲

区

,

满足智能手机的移动性充电需求

。

如今大多数媒介基础设施的建设都安装有配套的物联网传感器

,

从而将庞大的

物质技术系统转介为基于电子地图的符号系统

④

。

借助物联网的位置服务技术

58
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(location-based services, LBS),

共享充电宝将数以百万计的

POI

点位转译为一张分布

式电力网络

。

不管是租借还是归还充电宝

,

用户都可以通过地图工作台寻找

POI

点

位

,

运营商则可以借助物联网开展运营维修工作

。 “

美团的地图工作台可以查找到全国

点位

,

这个店在哪个区

、

哪条街

、

哪条巷

,

老板是谁

,

联系方式全部都有

。” (N11)

媒介基础设施的规模及其复杂的关系要求研究者在不同经验尺度上对其进行交

叉分析

,

以探索它们在宏观地理上的分布

,

包括贫富地区

、

城乡地区以及少数民族

地区等维度

①

。

共享充电宝的区域与空间分布并不均匀

,

其地理布局受经济水平

、

人口密度

、

商业活动等因素影响

,

与经济热力图基本吻合

,

呈现出基于空间差序的

阶梯价格

。 “

要看位置

,

高档商场

SKP

里面肯定会贵

,

热门的旅游景点钟楼

、

大雁

塔肯定会贵

。” (N9) POI

点位织造的电力网络在人

、

能源

、

信息与商铺的流动中

形成

,

将风险资本的商业逻辑接入地方

,

并制造出不平等的空间权利

②

。

区别于国

网电力基础设施选址布局的公共普惠原则

,

共享充电宝的位置选择由商业利益驱

动

,

暴露出私企建设和运营的数字基础设施的公共性缺陷

。

共享充电宝行业品牌林立

,

不同运营商相互竞争

POI

点位

,

硬件卡槽与软件系

统的不兼容导致彼此之间无法通借通还

。

用户出于归还焦虑

,

倾向于选择

POI

点位

更多的平台

,

倒逼着平台补强

POI

网络密度

。 “

共享充电宝品牌太多

,

万一我借了

个怪兽的

,

但后面遇到的都是美团

,

会有还宝焦虑

。” (N3)

百电割据的分裂态势

严重制约电力基础设施的公共属性

。

共享充电宝要成为真正的电力基础设施

,

就需

要打破竞争壁垒

,

织补加密

POI

点位

,

统一通借通还软硬件标准

,

为移动互联网提

供电力公共基础设施支撑

。

(

三

)

基础设施的共栖

:

电网

、

平台与物理基础设施嵌合

基础设施的更新迭代往往建立于前一阶段的既有成果之上

③

。

当旧基础设施出

现功能缺陷时

,

社会便催生了对新基础设施的需求

。

此时

,

人们往往会在旧基础设

施上建造新的基础设施

,

以弥补旧有基础设施的缺陷

。

基础设施的发展是不断嵌入

的过程

。

嵌入性意味着基础设施经常被嵌入到其他组织

、

技术和社会配置中

,

如电信

基础设施往往建设于水塔

、

楼房之上

,

通讯光纤会与水

、

燃气和污水管道相伴

④

。

作

68

①

②

③

④

Parks, L., &Starosielski, N., “Introduction: SignalTraffic,” in Parks, L., &Starosielski,

N., eds., SignalTraffic: CriticalStudiesofMedia Infrastructures, Champaign: Universityof

IllinoisPress, 2015, p.11.
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移动电源基础设施

:

时间生意

、

空间织网与竞争性基础设施

为移动性电力基础设施

,

共享充电宝并非另起炉灶

,

而是在既有电网基础设施上

叠加

。

共享充电宝是对传统电力基础设施固定性与空间盲点缺陷的补足

。

相较于旧

基础设施

,

新的基础设施是一种

“

增长型基础设施

”,

从这个意义上说

,

新的基

础设施通过延伸旧有基础设施形成新的整体性基础设施

①

。

共享充电宝通过插排

装置接入商户电网

,

在原有电力基础设施系统的末端进行嫁接

,

借助充电机柜将固

定电能转换为移动电能

,

衍生出一套新的移动电源基础设施

,

彼此形成一种共栖

关系

。

此外

,

信用基础设施是该商业活动的基底

。

共享充电宝通过

API(application

programminginterface)

全面接入平台基础设施

,

用户通过微信

、

支付宝等平台扫码

使用

。

在共享充电宝诞生初期

,

用户使用需要支付押金

,

有悖于基础设施的便利

性

。 2016

年

,

来电科技与支付宝的芝麻信用合作开发信用免押金的算法代码

,

率

先在全国推出免押金服务

。

此后

,

怪兽

、

街电等上百家共享充电宝陆续接入支付宝

与微信支付的信用基础设施

。

免押金租借服务降低了用户使用门槛

,

转换提升用户

数

30%

以上

,

强化了共享充电宝的电力基础设施属性

。

在支付环节

,

共享充电宝纷纷接入平台支付基础设施

,

支持微信

、

美团

、

支付

宝集合扫码

。

从基础设施的嵌入性来说

,

支撑共享充电宝的运行需要移动支付

、

数

字信用

、 API

接口

、

二维码

、

物联网

、 LBS

定位等数字基础设施

。 “

微信支付

、

支

付宝

、

美团一码多用

,

都能统一弹出充电宝

,

花呗也可以用

,

本身就是互利互惠

。”

(N11)

上述数字基础设施的接入加速了共享充电宝的电力基础设施化进程

;

同时

,

共享充电宝庞大的用户规模与丰富的使用场景

,

强化了微信

、

美团与支付宝的平台

基础设施地位

,

实现利益共生关系

。

五

、

百电大战

: POI

点位争夺

、

时间生意与可见性竞逐

作为固定电力基础设施的移动性延伸

,

共享充电宝在空间盲区织造了一张移动

电网

。

然而

,

与公共电力基础设施不同

,

共享充电宝虽然披着基础设施的公共品外

衣

,

仍通过时间生意

、

可见性竞逐

、 POI

点位争夺等

,

形成内部过度竞争市场

。

与

政府主导的公共基础设施不同

,

很多数字基础设施由私营商业力量投资运营

,

不仅

具有公共性

,

更具有极强的竞争性

。

(

一

) POI

点位争夺战

:

激烈竞争的

“

百电大战

”

与巨头垄断

作为电力基础设施

,

国家电网背靠政府

,

尽管实行阶梯价格

,

但总体遵循电力

公共普惠原则

。

而以共享充电宝为代表的民营电力基础设施

,

由私营创业公司主

78
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导

,

其背后是风险资本等商业力量

,

单位电价远高于普通用电

,

甚至一些场景出现

天价充电宝

。 “

有的时候在外应个急

,

能解燃眉之急

,

但是这两年价格确实有点贵

,

我用过最贵的一次

,

一个小时十块钱

,

真有点抢钱

。” (N2)

按照单位电价换算

,

部分共享充电宝每度电的价格高达

500

元

,

是普通居民用电单价的上千倍

。

同为共享经济

,

共享单车很少乱涨价

,

共享充电宝价格却随意暴涨

。

从硬件成

本

、

车辆损耗

、

调度成本来讲

,

共享单车的成本要更高

,

为什么共享单车

1.5

元的

单价基本稳定

,

而充电宝单价却一路飞涨

?

供需关系决定价格

。

手机没电时

,

用户

不仅会陷入心理焦虑

,

正常的公交地铁出行与吃喝玩乐付款都会遇到困难

。

共享充

电宝并非�常生活中的高频刚需

,

但是

,

如果用户出门在外

,

手机没电时就成为绝

对刚需

,

运营方就有足够的定价权

。

在新自由主义的市场经济逻辑中

,

几乎所有人都相信

“

竞争是最好的调节

器

”

①

。

共享充电宝是充分竞争行业

,

按照市场规律

,

价格应该不断降低

。

但自从

2017

年全国上百家共享充电宝公司疯狂混战

、

烧钱抢

POI

点位的

“

百电大战

”

后

,

基本只剩下

“

三电一兽

” (

街电

、

来电

、

小电和怪兽充电

)。

对于基础设施性产品

而言

,

用户不存在品牌意识

,

只在乎有没有可用的充电宝

。

此时

,

共享充电宝的竞

争本质是

POI

点位的网络密度

。

谁能拿下更多的

POI

点位

,

谁就能铺设更多的充电

宝

,

谁就是行业头部

。

在前期收入有限的条件下

,

共享充电宝平台依靠风险资本的

大投入来抢夺

POI

点位

。

在竞争中如果不支付给商户大比例的分成和入场费

,

充电设备就无法落地铺

设

。

几十家品牌商竞争有限的

POI

点位

,

导致原来商户要出加盟费

,

演变为品牌商

要出入驻费

。

所以

,

共享充电宝的成本不仅是硬件设备

,

占比更大的是线下

POI

点

位的入驻成本

。

只有达到一定规模

,

基础设施建设才能实现合理的投入产出比

。

几

乎所有的大型基础设施都选择

“

网络型

”

作为基本结构

,

以平抑各个节点

、

链路

或子网络的费用

,

并在能量

、

数据

、

人员

、

物资的流动与交互中收获

“

规模效益

”

与

“

网络效益

”

②

。

为了竞争垄断区位

,

提升

POI

点位覆盖率

,

各大充电宝平台会给出商户高入场

费与高比例分成

,

原来免费的

POI

点位在恶性竞争下价格飞涨

,

一些连锁商铺入场

费高达千万

。 “

长沙

、

上海地铁线会有一个竞拍价格

,

一条地铁线大概是

200

万起

步

。” (N12)

传统电力基础设施一般不存在竞争对手

,

但作为私营企业的共享充电

宝企业则处于高烈度的市场竞争中

。

风险资本主导的

“

百电大战

”

制造出过度竞

88

①

②

Cave, M., “ EncouragingInfrastructureCompetition viatheLadderofInvestment,”

TelecommunicationsPolicy, vol.30, no.3, 2006, pp.223 -237.
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争市场

,

极大抬高了平台与代理商的成本

。

商户与共享充电宝之间脆弱的利益共栖关系

,

也加剧了非理性竞争

。

当共享充

电宝能为商户带来更多利益时

,

彼此间合作稳定

;

当利益失衡时

,

比如新的竞争对

手加入

,

就会打破这种共生关系

。 “

美团和街电两家竞争

,

街电的分成是

65%,

美

团是

80%,

后来就跟美团合作了

。” (N1) “

如果分成很高的话

,

我会放其他品牌

的

。” (N14)

过度市场化的行业竞争拉高了电力基础设施的成本

,

因此

,

共享充电

宝租赁价格随意飞涨

。

充分竞争导致共享充电宝被点位绑架

,

损害了消费者的利

益

,

破坏了基础设施的公共性

。

风险资本孵化的

“

百电大战

”

催生出恶性竞争

,

而企业的竞争成本则全部转

嫁给消费者

。

由此不难发现

,

在涉及核心基础设施的公共品方面

,

自由市场经济的

充分竞争

,

并不一定带来质高价优的产品和服务体验

,

反而可能引发无序竞争

、

哄

抬价格等损害消费者利益的行为

。

当多主体商业力量介入基础设施建设与运营之

中

,

基础设施成为充分竞争市场

,

过度竞争市场的无序性则可能会侵蚀基础设施的

公共性

。

(

二

) “

时间生意

”:

逆效率主义的时间平衡术

对共享充电宝企业而言

,

时间就是收入

,

用户使用的时间越长

,

收入就越高

。

同为电力基础设施

,

新能源汽车充电桩的充电速度不断快速提升

,

核心在于其以

“

电量

”

为计费标准

,

做的是

“

电量生意

”;

而共享充电宝以

“

时长

”

为计费标准

,

做的是

“

时间生意

”。

充电宝的价格

30min/2

元

-1h/6

元不等

。

热门景区

、

商圈

、

酒吧

、

演唱会场馆等场所

,

充电宝价格可以达到

1h/7 -15

元

,

即便超出时间

1

分

钟

,

也按照

30min

或

1h

收费

。

充电宝天然的商业基因排斥快充技术

。

当各大手机

厂商纷纷在增大电池容量

,

开发快充技术节约充电时间时

,

共享充电宝却依然停留

在慢充时代

。

目前

,

市场上手机自带的充电器为

67W、 120W

的高功率快速充电器

,

热销的

充电宝多为

20W、 22.5W

的快充产品

,

而共享充电宝的充电功率多为

5V-1A

(5W)

和

5V-2A (10W),

充电速度是�常高功率充电器的

5%

至

20%。

究其根

本

,

共享充电宝的底层逻辑是

“

时间生意

”。

用户充电快了

,

产生的费用就少了

。

正如一位运营商所说

: “

我们是

5V-2A (10W),

充电宝给顾客提供方便

,

但归根

是要赚钱

。

充电快了

,

你不赚钱

;

充电慢了

,

顾客反馈效果不好

;

那就取个中间

值

, 50 -70

分钟差不多就可以满电

。” (N10)

此外

,

各个平台为了扩大覆盖率与市场占有率

,

前期需要铺设投入几十万

,

甚

至上百万个

POI

点位设备

,

硬件升级成本非常高

。

多方因素决定了企业缺乏引进快

充技术的动力

。

如果将共享充电宝的

“

时间生意

”

转换为

“

电量生意

”,

即放弃过

去以

“

时间

”

为标尺的价格计算模式

,

改为以

“

电量

”

为标尺的价格计算模式

,

则存在技术障碍

、

硬件成本和运营压力等问题

。

快充模式需要付出昂贵的充电协议
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,

同时还需要升级电路板

、

电池监控等硬件设备

。

这样

,

不仅成本剧增

,

而

且共享充电宝的体积也会剧增

,

丧失了轻便的移动优势

。

在被问及是否会采纳快充技术时

,

一位运营负责人表示

: “

以后可能会吧

,

但

是成本高了

,

价格也高了

,

现在这个速度

,

性价比最好

,

既赚得多

,

又不得罪顾

客

,

既把服务做了

,

又把钱赚了

,

做生意就是这样

。” (N10)

另有品牌商表示

:

“

快充不会那么快的

,

充得快不挣钱啊

。” (N11) “

你就是靠时间挣钱

, 5

分钟充满

了你还剩啥

?” (N12)

随着充电技术的发展

,

共享充电宝品牌完全可以采用快充技

术提高充电速度

,

但是在

“

时间生意

”

的商业逻辑下

,

品牌商均刻意限制充电

速度

。

同为移动电力补能基础设施

,

新能源充电桩与共享充电宝做的都是

“

时间生

意

”。

新能源充电桩以充电速度提升来节约用户的充电等候时间

,

以提供高效的交

通基础设施电力能源补充需求

;

共享充电宝则以慢充占有用户的充电时间

,

收取更

多的经济收益

。

这就使得对共享充电宝企业而言

,

没有采纳快充技术的动力

。

尽管

200W、 240W

有线充电接连问世

,

但随着用户智能手机使用时间不断增加

,

应用程

序不断增多

,

尤其是配置的增强

,

如大屏幕

、 5G

通信

、

超清视频

、

游戏

、

直播等

,

手机耗电速度倍数增加

,

共享充电宝依然是智能手机的移动性电力基础设施

。

(

三

)

竞逐高可见性

:

基础设施的高饱和视觉锦标赛竞争

不可见性是媒介基础设施的核心表征

。

基础设施研究几乎都会重复苏珊

·

斯塔

尔

(Susan Leigh Star) “

基础设施唯有崩溃时才会显现

”

的论断

①

。

能让人忘记其存

在也许是所有基础设施都具有的关键特征

。

尽管很多基础设施

,

如宏伟的大桥和高耸

的通信基站

,

都拥有高可见度

,

但正由于它们位于社会关系系统的基底

,

在�复一�

沉默地运行中

,

变得

“

不可见

”

和

“

透明

”

了

②

。

就电力基础设施而言

,

以

“

西电

东送

”

为核心的干线电力输送基础设施本具有高度的视觉可见性

,

亦常常被人类熟

视无睹

。

只有遭遇停电等基础设施崩溃情境时

,

才会引发电力基础设施的可见性

。

智能手机电力充足时

,

人们对共享充电宝熟视无睹

,

而智能手机没电时

,

人们

才会立刻想到寻找充电宝

。

此时

,

共享充电宝便会同时显现出意识与视觉可见性

。

“

平时走在路上

,

完全不会关注

,

只有手机没电的时候才会考虑

,

才会想到去看哪

有共享充电宝

。” (N7)

当共享充电宝基础设施无用时

,

其呈现出不可见的状态

,

当智能手机缺电

,

需要共享充电宝充电时

,

其可见性便显现

。

共享充电宝逆转了既有对基础设施可见性与不可见性的刻板理论认知

。

在�常

09

①

②

Star, S.L., “TheEthnographyofInfrastructure,” American BehavioralScientist, vol.43,

no.3, 1999, pp.377 -391.

张磊

、

贾文斌

: 《

互联网基础设施研究

:

元概念

、

路径与理论框架

》, 《
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5

期
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移动电源基础设施

:

时间生意

、

空间织网与竞争性基础设施

生活中

,

干线基础设施的核心支撑是输电铁塔

、

输电线与变电站

,

在颜色上呈现灰

色

、

银色等低饱和度色彩

。

城市里的支线电力基础设施被隐藏在地底下

,

或被掩盖

在建筑墙体里

,

均刻意躲避视觉注意力

。

这些颜色的选择

、

位置的遮掩都是为了降

低电力基础设施的可见性

,

让其在人们视觉与意识注意力之外稳定地运行

,

默默地

服务于人类的生活生产活动

。

然而

,

作为竞争性基础设施的共享充电宝

,

却一反传统电力基础设施的惯习

,

在场景

、

位置

、

颜色等维度追求高可见性

。

共享充电宝分布在人流量最大的场所

,

往往被置于最显眼的黄金位置

,

且大多采用黄色

、

绿色

、

青色等高饱和度亮色

,

意

在竞逐用户的视觉注意力

。 “

美团的黄色很显眼

,

远处一看就知道是美团充电宝

,

颜色让你远远一看就知道是什么品牌

,

比较方便

。” (N3)

共享充电宝通过区域

、

位置与色彩等提高可见性

。

渗透进商业竞争意识形态的电力基础设施

,

出于商业的

注意力竞争动机

,

追求高可见性

。

政府公共基础设施多属于非充分竞争行业

,

无需竞逐用户的视觉注意力

,

不必

追求视觉可见性

。

私营企业投建运营的电力和交通共享基础设施属于充分竞争行

业

,

激烈的市场竞争要求运营主体采用高饱和度视觉亮色来争夺用户注意力

。

同

时

,

传统基础设施需要不可见的隐匿

,

竞争性的共享充电宝

、

共享单车等电力和交

通基础设施

,

则需要通过颜色的高可见性方便用户进行品牌识别

。 “

鲜艳的颜色应

急时候用比较好找

。” (N4)

共享充电宝竞逐高可见性的现象

,

为理解基础设施的

可见性与不可见性带来了另类的辩证视角

。

六

、

数字基础设施外包制

:

数字公共品的私营性与强竞争性

数字基础设施主要由私营科技企业投资建设

,

政府不得不将大量数字基础设施

公共职能发包给私营企业

。

然而

,

私营企业运营的数字基础设施无法摆脱公共性与

商业性的冲突困境

。

针对私营企业的负面市场效应

,

政府需要对其进行规制

,

强化

私营企业数字基础设施的公共性

,

又需培育其商业竞争力

,

将其打造成数字基础设

施国家领军企业

,

参与全球技术竞逐与公共品供给

。

(

一

)

竞争性基础设施

:

民营科技企业承包数字公共品供给

本文将私营企业投资建设的数字基础设施界定为竞争性基础设施

,

即由风险资

本的商业力量主导

,

为社会提供数字基础设施服务

,

但其市场化属性要求在为社会

生活生产提供数字基础设施公共品时

,

也要保持自身的盈利和竞争力

。

竞争性基础

设施主要依靠市场机制配置

,

受市场竞争

、

供需关系影响

。

不同运营主体间存在技

术竞争

、

标准竞争

、

经营竞争

、

用户竞争等排他性的强竞争属性

。

数字基础设施的

竞争性并非与公共性完全对立

,

而是强调基础设施的竞争属性是一个连续的光谱

,

政府和国企主导的传统物理基础设施多为弱竞争性

,

风险资本和民营科技企业主导

的新兴数字基础设施多为强竞争性

。
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表

2�

政府和私企主导的不同基础设施核心属性比较

基本维度 政府

/

国企 私营企业

基本属性 公共性基础设施 竞争性基础设施

设施类别 物理基础设施 数字基础设施

基础内涵

水

、

电力

、

天然气

、

石油

、

铁路

、

公路

、

机场

、

高铁等

互联网平台

、

云计算

、

大数据中心

、

算力

、

电子支付

、

物流

、

人工智能等

竞争性质

自上而下的政府规划

竞争性比较弱

自下而上的私企竞争

竞争性非常激烈

利益考量 中长期经济发展 中短期商业盈利

资金来源 政府公共财政资金 风险资本与企业利润

受商业主义逻辑驱动

,

共享充电宝行业的价格绑架

、

慢速充电

、

恶性竞争

、

归

还错混等问题层出不穷

。

对此

,

国家市场监管总局强化对共享消费领域的监管力

度

,

要求各企业严格价格调整内部合规审查流程

,

发挥共享消费行业在满足消费者

应急需求

、

提供具有一定普惠性的公共服务方面的积极作用

①

。

不过

,

数字公共品

的充分竞争市场必然会引发长远公共利益与短期商业利益的冲突

。 “

其他基础设施

有政府支持

,

但是共享充电宝不是

,

没有政府开发的共享充电宝吧

?

那私人的它就

算是基础设施

,

它也要自己盈利

。” (N4)

迥异于政府在基础设施投资建设中的全局统筹与长远战略

,

对共享充电宝企业

而言

,

短期的大规模投资在可承受的范围内

,

一旦时间战线拉得太长

,

就会制约利

益回报

。 “

公交

、

地铁有国家财政补贴支持

,

充电宝谁管你啊

!

国家没有财政支持

,

我们要赚钱

,

要活

,

要养人

,

怎么可能那么便宜

?

公交车上能坐几个人

!

司机和车

那么大的费用都是国家补贴

。” (N9)

共享充电宝意在承担基础设施功能

,

但是私

营企业的竞争属性放大了其逐利性

。

共享充电宝的共享理念与基础设施想象

,

并不能掩盖其背后资本追逐盈利的本

质

。

这种内在的动力会侵蚀竞争性基础设施的公共属性

。

在风险资本的推力下

,

上

百家共享充电宝企业如潮水般涌入市场

,

快速织造了一张移动电力网络

。

此后

,

共

享充电宝进入

“

百电大战

”,

资本的盈利动机引发

POI

点位竞争

、

刻意慢充

、

硬件

互斥

、

价格飞涨等问题

。

换言之

,

共享经济不仅没有让我们告别资本逻辑

,

恰恰相

反

,

它是当代垄断资本发展的最新形态

,

用

“

共享

”

观念换取了资本

,

并推动资

本的自我周转产生利润

②

。

29

①

②

国家市场监管总局

: 《

市场监管总局加大行政指导力度

,

切实维护共享消费领域价格

竞争秩序

》, 2021

年

8

月

30

�

, https: //www.samr.gov.cn/xw/sj/art/2023/art-

e6ba6300c7f04f25851f1bae4d2fa2f1.html, 2023

年

12

月

18

�

。

夏莹

: 《

论共享经济的

“

资本主义

”

属性及其内在矛盾

》, 《

山东社会科学

》 2017

年

第

8

期

。



移动电源基础设施

:

时间生意

、

空间织网与竞争性基础设施

传统基础设施是一种

“

关系物品

”,

作为一种相对纯粹的公共品

,

是为社会生

产与普通民众生活提供公共服务的物质系统

,

所以政府或由政府授权的机构在建

设

、

管理和规范基础设施方面往往扮演着主导角色

。

它们也因此成为基础设施的公

共分配机构

,

调和着社会中的公共利益

①

。

传统国家主导的电力等公共基础设施

,

由政府自上而下规划建设

,

以公共利益为起点

,

在立项之始便具备法定先赋的公共

属性

,

竞争性极弱甚至没有

。

而竞争性基础设施则不同

,

共享充电宝

、

共享单车

、

网约车

、

移动支付

、

外

卖

、

团购等

,

最初均以纯商业动机进入市场

,

以盈利

、

扩张为终级目标

,

在百团大

战

、

百电大战

、

外卖大战

、

出行大战中均经过生死存亡的激烈淘汰竞争

。

这些企业

通过补贴

、

排他与并购等竞争方式

,

逐步渗透进百姓生活的必需环节

,

最终在用户

的高度依赖中

,

自下而上脱颖而出

,

成为生活不可或缺的数字基础设施

。

因此

,

数

字基础设施的核心在于它是竞争的产物

,

其

“

基础设施化

”

的过程本质就是强竞

争性

。

(

二

)

权力的流散

:

数字公共品主导权散落于私营企业

私营企业主导的数字化组织

,

已经取代

“

水泥和砖块

”

为代表的物理基础设

施

,

转而形成以

“

光纤和芯片

”

为核心的数字基础设施

②

。

在中国社会

, “

铁公机

”

等物理基础设施主要由政府投资

,

称之为公共性基础设施

,

可以说

,

没有现代国家

与政府

,

公共基础设施就不会存在

。

数字基础设施逆转了上述认知结构

:

私营科技

企业通过技术创新与风险资本的孵化

,

逐渐成为数字基础设施的主导者

。

在传统国家权力系统中

,

国家通过各类

、

各级国家机构或者公营企业实现公共

事务的管理

③

。

尤其电力

、

交通

、

能源

、

水

、

天然气等公共基础设施

,

均由政府主

导的国有企业建设

、

运营与管理

,

和公用事业形态联系在一起

,

强调公共服务面

向

,

按照社会公众需求提供稳定和低成本的普惠服务

。

进入信息社会

,

社交平台

、

电商平台

、

网络出行

、

电子支付与人工智能等数字

基础设施主要由私营企业投资和运营

,

这打破了传统政府主导基础设施公共品的惯

例

,

意味着基础设施服务供给主体出现了分化

。

传统的物理基础设施依然由政府国

企主导

,

数字基础设施则主要为私营企业

,

按照一般商事主体的法律地位接受监

管

,

其能力更多源自数字技术本身带来的边际成本不断降低的网络效应

④

。

基础设

39

①

②

③

④

张磊

、

贾文斌

: 《

互联网基础设施研究

:

元概念

、

路径与理论框架

》, 《

中国社会科学

院研究生院学报

》 2021

年第

5

期

。

刘战伟

: 《

凸显什么

?

遮蔽什么

? ———

作为隐喻的

“

平台

”:

连接

、

中介与基础设

施

》, 《

新闻记者

》 2022

年第

6

期

。

罗豪才

、

宋功德

: 《

公域之治的转型
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《

中国法学
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年第
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期
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施公共品的主导权力开始散落于私营科技企业

。

比如

,

数字平台通过

“

基础设施

化

”

将自身打造成数字全球化发展的关键枢纽

,

通过主导基础设施建设

,

在网络社

会中获得了前所未有的控制权

,

而数字平台权力的增长必然导致国家权力的

削弱

①

。

基础设施是经济发展的基石

,

也是国家权力的关键来源

。

主权国家提取和行使

权力

、

传递命令和控制信息的手段越来越多地由私人商业平台持有或共享

②

。

国企

主导的偏公共性物理基础设施与私营科技企业运营的偏竞争性数字基础设施

,

分别

代表了两种不同的基础设施公共品供给模式

。

数字基础设施企业表现为全面的私有

化和强竞争性

,

打破了以往基础设施只具有强公共性

,

不具有强竞争性的单一认

知

。

在物理基础设施领域

,

我国拥有大批国资委领导的基础设施国企

。

在可预见的

未来

,

数字基础设施是全球经济发展的重要引擎

,

而中美的数字基础设施巨头均由

私营科技巨头主导

。

共享充电宝成为移动电力基础设施

,

只是风险资本的意外之举

,

其终极目的还

是要盈利

。

面对私营企业投资建设的竞争性数字基础设施

,

一方面

,

要充分利用市

场竞争机制

,

发挥私营企业在新型数字基础设施研发运营方面的优势

,

以及风险资

本在创新创业孵化方面的长项

,

培养更多数字基础设施领军企业

;

另一方面

,

应加

强对竞争性数字基础设施企业的监管

,

警惕无序竞争

、

掠夺定价与滥用市场支配地

位等竞争性的负面效应

。

七

、

结语

电是现代化进程中的元媒介

。

随着智能时代的到来

,

人们把目光聚焦在人工智

能

、

大数据

、

算力等技术应用

,

却似乎忘记电的重要性

:

若没有电能

,

媒介是否还

能支撑我们习以为常的生活与秩序

?

人们将面临何种境况

③

?

共享充电宝借助移动

性

、

空间织网与基础设施共栖等属性

,

并经过

POI

点位竞争

、

高饱和色彩等

“

百电

大战

”

的激烈竞争

,

成为互联网社会的移动性电力基础设施

。

共享充电宝有着诸多迥异于传统电力基础设施的属性

。

首先

,

新的移动性基础

设施从固定基础设施延伸而来

,

满足智能手机的移动充电需求

。

其次

,

传统电力基

础设施追求不可见性

,

而强竞争逻辑主导的共享充电宝则追求位置

、

色彩等高饱和

49
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移动电源基础设施

:

时间生意

、

空间织网与竞争性基础设施

视觉可见性

;

传统电力基础设施是弱竞争性

,

共享充电宝则是强竞争性

;

国家电网

做的是

“

电量生意

”,

共享充电宝做的是

“

时间生意

”。

尽管共享充电宝属于强竞

争性基础设施

,

但不能否定其具有公共性

。

基础设施的生成向来是社会权力运作的过程

,

也是

“

一个检视社会关系的构

念

”

①

。

移动互联网社会建立在智能手机之上

,

而智能手机的基底性基础设施便是

电

。

手机续航时间缺陷与移动属性催生了共享充电宝

,

并形成一个跨越线下线上

、

私企国企

、

商户与代理人等多元主体的社会技术系统

。

与此同时

,

这种竞争不仅涉

及企业间的竞争

,

也包含了平台与国家间的权力竞争

。

如今以共享充电宝为代表的

各类数字业态

,

产生毛细血管性的渗透和关联能力

,

不断强化平台对数字基础设施

的接管和控制能力

。

在数字社会中

,

政府物理基础设施与私营企业数字基础设施

,

共同构成现代生

活生产的基础设施

。

区别于政府公共财政投建的基础设施

,

私营企业运营的竞争性

基础设施

,

一方面承担着公共数字基础设施功能

,

具有明显的公益性

;

另一方面缺

少公共财政的支持

,

需要自主盈利

,

具有强市场竞争性

。

当私营企业在中国市场萌

芽并成长为数字基础设施后

,

部分企业会寻求海外市场扩张

,

不同国家数字基础设

施领军企业间的竞争冲突不可避免

。

基础设施是政府意志延伸的重要载体

②

。

如果说传统物理基础设施的建设呈现

出国家作为一个强大政治有机体的存在

,

那么新型数字基础设施的发展则需要政府

作为一个服务者而存在

。

关键数字基础设施是买不来

、

要不来的

,

中国需做大做强

民营数字基础设施领军企业

,

一方面

,

代表国家与全球数字基础设施巨头竞争

,

确

保国家数字基础设施安全与全球竞争力

;

另一方面

,

作为中国数字基础设施企业

,

肩负起为数字技术落后国家提供数字基础设施公共品的大国担当

。
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governancepatterns: technology -dominated modelsin theeast, hybrid -adaptive

modelsin thecentralregions, and culture-priority modelsin thewest.Becausedigital

technology doesnotdissolvelocalcontextsbutinstead formsagovernancestructureof

dynamicnegotiation between technologicallogicand localorderthrough continuous

mutualconstruction with ruralsocieties, thepracticeofadvancing smartgovernance

should betailored to localconditions.Thisapproach fostersdifferentiated mechanisms

forthedigitaltransformation ofruralgovernance, enabling theorderly realization ofan

AI-empowered futureforruralgovernance.

56·TheDollsthatGo to Space: A�omparativeStudy ontheStrategiesofUn-

institutionalNationalSymbols

·Xu�ia

During thefirsthuman spaceflightin 1961, SovietcosmonautYuri�agarin carried adoll

aszero-gravity indicatorsincewhen spacedollshavebeen strategically used asun-

institutionalnationalsymbols.Thisgrantstheaerospaceindustry constructivesymbolic

functionsalongsideitsrealisticrepresentation ofanation'shard power.Overthepast

half-century, majorcountrieshaveprimarily adopted foursymbolicstrategies, i.e.

nationalindication, culturalrepresentation, socialmobilisation and individualempathy.

Typicalsymbolicgenresincludethesubstitutive-rhetorical, theadhesive-extensiveand

thesystematic-intertextual.Spacedollsuseimaginary symbolismto constructnational

imagery, within which aestheticimagination inspiresand affectiveimagination cognizes.

Theinteraction ofthetwo consistently renewsacountry's“felthistory.” Theimagined

nationalimagery isintangible, ubiquitous, and, onceachieved, long-acting.

77 · Mobile Power Infrastructure: Time Business, SpatialWeaving, and

�ompetitiveInfrastructure

·LiuZhanwei, Sha Fanru, Liu�ie

In themobileinternetsociety, every smartphoneoperation relieson electricity.
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Electricity isnotonly amedium butalso amedium thatdrivesothermedia.By

examining theinfrastructurization processofshared charging stations, thisstudy finds

thatthesestationsleveragetheirmobility to weaveamobilepowernetwork.This

network coexistswith platforms, powergrids, and otherinfrastructuresto becomethe

mobilepowerinfrastructureofthemobileinternetsociety.However, driven by venture

capitaland operating undertheguiseofpublicgoods, theshared charging industry has

sparked afiercebattleamong hundredsofpowerstations, competition forPointof

Interestlocations, timebusinesscharacterized by reverseefficiencyism, and avisual

visibility competition.Thisstudy definesthehighly competitivenatureofdigital

infrastructureled by privatetechnology enterprisesas“competitiveinfrastructure”.

Facing globaldigitalcompetition, thegovernmentmustregulatethepublicnatureof

China'sdigitalinfrastructurewhilecultivating itsstrong competitiveness, enabling the

entitiesto develop into nationalchampionswithin thefield ofdigitalinfrastructure.

96·Trammelledby Programs: ProceduralSymbolicInteractionin�irtuality

·�uiNaiwen

Role-playing games, asmediaspaceswherehumans, technology and quasihumanization

agentarehighly intertwined, serveasamicrocosm ofthereshaping ofsymbolic

interaction in virtualworlds.Interactionsbetween humansand non-playercharacters—

quasihumanization agent—areprogrammaticin nature.Theplayer'sembodied selfand

avatar, togetherwith theplayerand thequasihumanization agent, constituteadual

symbolicinteraction.Upon entering thethree-tiered structureofsymbolicinteraction—

comprising spatiotemporalframework, symbolicsystem and interaction mechanism—

constructed by theprogramme, theplayer'sembodied selfand avatarprogrammeinteract

synergistically to generatethesymbolicrepresentation oftheplayer'savatar.This

representation then actsupon theprogrammed quasihumanization agent, prompting itto

851


